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Korkma, s6nmez bu safaklarda yiizen al sancak
Sonmeden yurdumun ustiinde titen en son ocak.
O benim milletimin yildizidir parlayacak!

O benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilal!

Kahraman irkima bir giil... ne bu siddet, bu cel.
Sana olmaz dékiilen kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal

Ben ezelden beridir hiir yagsadim, hiir yasarim
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sasarim
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, agsarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagsarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar.
Benim iman dolu gégsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
'‘Medeniyyet!" dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadas, yurduma algaklari ugratma sakin;
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri 'toprak’ diyerek gegme, tani!
Dustin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani.
Verme, diinyalan alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak topragi siksan, sitheda!
Cani, canani, bitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Rahumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma' bedimin gégsiine na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim.
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanh yasim;
Figkirir rdh-1 mucerred gibi yerden na'sim;

O zaman yiikselerek arsa deger belki bagim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;

Hakkidir, hiir yagsamis, bayragimin hiirriyet,

Mehmet Akif ERSOY
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Ey Tiirk gon

Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tirk Cumhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza ve miidafaa
etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin en kymetli
hazinendir. lstikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici
bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve Cumhuriyet i mildataa mecburiyetine disersen,
vaziteye atilmak icin, icinde bulunacatin vaziyetin imKan ve sersitini diisinmeyeceksin!
Bu imkan ve serait, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. istiklzl ve Cumhuriyetine
kastedecek dismanlar, biitiin diinyada emsali gorillmenmis bir galibiyetin mimess li
olabilirler. Cebren ve hileile aziz vatanin biltiin kaleleri zaptedilmis, biitiin tersanelerine
girilmis, bidtin ordular dagihlmis ve memleketin her kbsesi biltil isgal edilmis olabilir
Bitiin bu serditten daha elim ve daha vahim olmak izere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler. Hata bu iktidar
sahipleri, sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhid edebilirler. Millet,
fakr-i zaruret icinde harap ve bitap diismiis olabilir

Ey Trk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve ser3it icinde dahi vaziten, Tirk istikll ve
Cumhuriyetini kurtarmaktir!

Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Gazi Mustafa Kem3l ATATURK
20 Ekim 1927
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Sunuş
Bir milleti sosyal ve kültürel açıdan yüksek bir topluluk haline getirerek kişiyi yaşadığı toplum içinde değerli kılarak yetenek, tutum ve diğer davranış biçimlerini geliştirme amacı olan eğitim, anlık kararlarla değil de amaç ve hedefleri önceden belli olan belli bir strateji dâhilinde yürütülen eğitimdir. Bu nedenle Naşide Halil Gelendost İlkokulu ve olarak 2019–2023 yılları arasında hedeflerimizi belirleyerek bu alanda çalışmalarımıza hız vereceğiz.
MEB 2019 -2023 Stratejik Plan Hazırlık Programı çerçevesinde Okul Müdürünün Başkanlığında, bir Okul Müdür Yardımcısı, bir öğretmen ve Okul/Aile Birliği Başkanı ile bir yönetim kurulu üyesi olmak üzere 5 kişiden oluşan üst kurul oluşturulmuştur. Yine okul müdürü tarafından görevlendirilen ve üst kurul üyesi olmayan müdür yardımcısı başkanlığında, belirlenen öğretmenler ve gönüllü velilerden stratejik plan ekipleri oluşturulmuştur.
Naşide Halil Gelendost İlkokulu Stratejik Planında (2019-2023) belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız. Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yılsonunda gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır.

Naşide Halil Gelendost İlkokulu ve Ortaokulu olarak bizler bilgi toplumunun gün geçtikçe artan bilgi arayışını karşılayabilmek için eğitim, öğretim, topluma hizmet görevlerimizi arttırmak istemekteyiz. Var olan değerlerimiz doğrultusunda dürüst, tarafsız, adil, sevgi dolu, iletişime açık, çözüm üreten, yenilikçi, önce insan anlayışına sahip bireyler yetiştirmek bizim temel hedefimizdir.
Stratejik planımız katılımcı yöntemlerle 5 yıllığına hazırlanmış olup her yıl için gelişim planı hazırlanacaktır. Planın hazırlanmasında büyük emek ve çaba sarf eden Stratejik Plan Üst Kurulu’na, Stratejik Plan Ekiplerine, öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkürü bir borç bilirim.

                               Hakan KAYA

          Naşide Halil Gelendost İlkokulu Müdürü
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı

	Hakan KAYA
	Okul Müdürü

	Muzaffer ŞEN
	Müdür Yardımcısı

	Yılmaz SARIGİL
	Öğretmen

	Sevda ARSLAN
	İlkokul Okul Aile Birliği Başkanı

	Reyhan TOPÇU
	İlkokul Okul Aile Birliği Yönetim Kurulu Üyesi


	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Ekipteki Görevi

	Zeynel DOĞAN
	Müdür Yardımcısı
	Koordinatör - Kurumsal Kapasite ve Diğer Çalışmalar

	Tuğba TOKGÖZ
	Öğretmen-3. Sınıflar Zümre Bşk.
	Eğitim ve Öğretime Erişim ve Diğer Çalışmalar

	Yılmaz SARIGİL
	Öğretmen-4. Sınıflar Zümre Bşk.
	İstatistik, Erişim ve Diğer Çalışmalar

	Merve ÜNAL
	Öğretmen- Sınıf Öğretmeni
	Maliyetlendirme ve Diğer Çalışmalar

	Semra SARISÜLÜK
	Veli 
	İstatistik, Erişim ve Diğer Çalışmalar

	Fadime ÇETİN
	Veli 
	Baskı, Tasarım ve Diğer Çalışmalar


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.
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Okulun Kısa Tanıtımı 
Okulumuz Naşide Halil Gelendost İlkokulu Mamak İlçesinin Şirintepe Mahallesinde bulunmaktadır. Adını hayırsever Naşide Gelendost Hanımefendi ve Halil Gelendost Beyefendiden alan okulumuz 1998 yılında 17 derslikli ilköğretim okulu olarak eğitim öğretime başlamıştır. Okulumuz hayırsever Naşide – Halil Gelendost çiftinin katkılarıyla yapılmıştır. Okulumuz binasına ek olarak 2005 yılında 10 derslikten oluşan bölüm yapılmış olup, kurum binası tek bina şeklinde hizmete devam ermektedir. Okulumuzda 2012-2013 eğitim öğretim yılından itibaren aynı müdürlüğe bağlı Naşide Halil Gelendost İlkokulu ve Naşide Halil Gelendost Ortaokulu olarak aynı binada iki farklı kurum olmak üzere, farklı devrelerde eğitim öğretim verilmekteyken Naşide Halil Gelendost Ortaokulu’nun yeni binasının Fahri Korutürk Mahallesi 686. Sokak 3/1 adresinde bitmesi ile birlikte 07/10/2019 tarihinden itibaren Naşide Halil Gelendost İlkokulu olarak normal eğitime devam etmektedir.
Ayrıca Okulumuz 2018-2019 ve yılında Sağlık Bakanlığı ve Milli Eğitim Bakanlığı arasında imzalanan protokol kapsamında yürütülen ''Beyaz Bayrak'' projesini tamamlayıp 'Beyaz Bayrak'' almıştır.
Okulumuz bünyesinde 2013-2014 eğitim öğretim yılı itibariyle 27 derslik, 1 müdür odası, 2 Müdür yardımcı odası, 1 öğretmenler odası,  1 kütüphane, 1 bilişim teknolojileri laboratuarı, fen ve teknoloji laboratuarı,  teknoloji tasarım atölyesi, destek eğitim odası, sığınak, kazan dairesi,  çok amaçlı salon ve bina içinde spor amaçlı salon mevcuttur.

Okulumuzda hafta içi derslerin bitiminden sonra 2’şer ders ve 3 sınıf olmak üzere İlkokullarda Yetiştirme Programı ( İYEP ) uygulanmaktadır. Karaağaç HEM ve Mamak HEM usta öğreticilerince müdürlüğümüzde ders bitimlerinde 1’er grup olmak bağlama düzeni eğitimi satranç eğitimi verilmektedir. Okulumuz sınıf öğretmenlerince ders dışı eğitim çalışmaları (Egzersiz) çerçevesinde ders bitimlerinde 2 grup satranç eğitimi verilmektedir.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 
	İli: ANKARA
	İlçesi: MAMAK

	Adres: 
	Şirintepe Mahallesi 1031. Cadde No:110 
	Coğrafi Konum (link):
	https://goo.gl/maps/4kU8iWgGywqfCxLh7

	Telefon Nu: 
	(312)390 37 22
	Faks Numarası:
	(312)391 52 25

	E- Posta Adresi:
	725622@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://nasidehalilgelendostilkokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	725622
	Öğretim Şekli:
	İkili Eğitim

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi: 1998
	Toplam Çalışan Sayısı
	37

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	329
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	22

	
	Erkek
	321
	
	Erkek
	10

	
	Toplam
	650
	
	Toplam
	32

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	24,07
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	26

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	20,31
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	5

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	22,36
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	4,32


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu (İlkokul )

	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	0
	3

	Sınıf Öğretmeni
	7
	14
	21

	Branş Öğretmeni
	0
	2
	2

	Okulöncesi Öğretmeni
	0
	4
	4

	Rehber Öğretmen
	0
	2
	2

	Yardımcı Personel
	2
	2
	4

	Güvenlik Personeli
	0
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	12
	25
	37


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	27
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	49
	Kütüphane
	
	X

	Kullanılan Derslik Sayısı
	27
	Fen Laboratuvarı
	X
	

	Şube Sayısı
	46
	Bilgisayar Laboratuvarı
	X
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	30
	İş Atölyesi
	X
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	35
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	4985
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	4168
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	3046
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	1000
	
	
	

	Kantin (m2)
	14
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	40
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Anasınıfları
	42
	37
	79

	1. Sınıflar
	89
	80
	169

	2. Sınıflar
	68
	74
	142

	3. Sınıflar
	64
	61
	125

	4. Sınıflar
	67
	67
	134


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız
Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	13
	Yazıcı Sayısı
	7

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	14
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	13
	İnternet Bağlantı Hızı
	Fiber 

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
Naşide Halil Gelendost İlkokulu Okul Aile Birliği 
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	29303,39
	26852,10

	2018
	9910
	14539,94


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara aşağıda yer verilmiştir: 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
	ÖĞRENCİ
	KATILMA DERECESİ

	
	Kesinlikle Katılıyorum
 (%)
	Katılıyorum
 (%)
	Kararsızım 
 (%)
	Kısmen Katılıyorum 
 (%)
	Katılmıyorum 
(%)

	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	51,52%
	29,73%
	17,12%
	4,50%
	2,70%

	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	26,26%
	32,67%
	20,79%
	6,93%
	13,86%

	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	42,86%
	37,76%
	5,10%
	4,08%
	10,20%

	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	32,61%
	29,59%
	17,35%
	8,16%
	14,29%

	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	54,64%
	22,45%
	8,16%
	8,16%
	7,14%

	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	26,04%
	23,96%
	26,04%
	6,25%
	17,71%

	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	58,33%
	19,79%
	9,38%
	6,25%
	6,25%

	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	57,29%
	23,96%
	8,33%
	6,25%
	4,17%

	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	55,56%
	19,19%
	10,10%
	5,05%
	10,10%

	Okulun içi ve dışı temizdir.
	23,23%
	16,16%
	21,21%
	12,12%
	27,27%

	Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.
	38,78%
	25,51%
	13,27%
	9,18%
	13,27%

	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	4,35%
	10,87%
	17,39%
	14,13%
	53,26%

	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	26,80%
	18,56%
	23,71%
	11,34%
	19,59%


Öğrenci anketi 120 öğrenciye uygulanmıştır. Anket sonuçları incelendiğinde genel olarak öğrencilerin memnuniyeti görülmektedir. Ancak kararlara katılım, okulun temizliği ve özellikle kantinde satışı yapılan malzemelerle ilgili memnuniyetsizlik mevcut olduğu anlaşılmaktadır.

Öğrenci Anketi Sonucunda Olumlu Görülen Yönlerimiz

	Öğretmenler çok iyi, bizlerle ilgileniyorlar

	Öğretmenlerle rahatlıkla konuşabilirim.

	Okulda kendimi güvende hissediyorum.

Güvenliğin olması.

	Temiz.

	Eğitim iyi.

	Kantinin olması.

	Bahçe yeterli.

	Milli bayramlar iyi kutlanıyor.

	İdare iyi.

	Faaliyetlerin olması.

	Gezilerin yapılması.

Öğrenci Anketi Sonucunda Olumsuz Görülen Yönlerimiz

Kültürel faaliyetler az

Lavaboların temizliği iyi değil

Kantinde sağlıksız yiyecekler var

Çok kavga oluyor

Öğlen okul giriş-çıkışlarda itişmeler oluyor.

Sıralar kirli

Kütüphane yetersiz

Tuvaletler pis

Ortaokullar temiz bırakmıyor

Çok para alınıyor

Kantin pahalı

Koridorlarda koşulması

Güvenlik yetersiz

Dış kapı sayısı artmalı

O.O öğrencilerinin öğleden sonra top oynaması




Öğretmen Anketi Sonuçları:
	ÖĞRETMEN ANKETİ
	KATILMA DERECESİ

	
	Kesinlikle Katılıyorum
 (%)
	Katılıyorum
 (%)
	Kararsızım 
 (%)
	Kısmen Katılıyorum 
 (%)
	Katılmıyorum 
(%)

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	21,74%
	47,83%
	6,52%
	17,39%
	6,52%

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	36,96%
	50,00%
	2,17%
	6,52%
	4,35%

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	24,44%
	44,44%
	13,33%
	11,11%
	6,67%

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	36,36%
	45,45%
	11,36%
	4,55%
	2,27%

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	20,00%
	48,89%
	8,89%
	11,11%
	11,11%

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	4,35%
	32,61%
	13,04%
	28,26%
	21,74%

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	7,14%
	26,19%
	14,29%
	26,19%
	26,19%

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	29,55%
	43,18%
	13,64%
	4,55%
	9,09%

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	16,33%
	51,02%
	14,29%
	16,33%
	2,04%

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	15,91%
	54,55%
	9,09%
	18,18%
	2,27%

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	26,09%
	56,52%
	13,04%
	4,35%
	0,00%

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	4,35%
	34,78%
	10,87%
	17,39%
	32,61%

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	37,78%
	51,11%
	2,22%
	6,67%
	2,22%


Öğretmen anketi 49 öğretmene uygulanmıştır. Öğretmenlerinin genel olarak okuldan memnun olduğu görülmektedir. Ancak donanın, araç-gereç yetersizliği ve sosyal ve kültürel faaliyetlerin azlığı görüşü dikkat çekmektedir.

Öğretmen Anketi Sonucunda Olumlu Görülen Yönlerimiz

	Veli öğretmen ilişkileri

	Fiziksel olarak uygun ortam oluşturma çabası

	Çalışanlara objektif tarafsız tutum

	İdari çalışmaların profesyonel yapılması

	Olumlu iletişim

	Birlik beraberlik, dayanışma

	İşlerin zamanında yapılması

	Temiz olması

	İdare ile iletişim

	Olumlu kurum kültürü

	Okulun çevresinde fazla işyerinin olmaması (internet cafe v.b.)

Öğretmen Anketi Sonucunda Olumsuz Görülen Yönlerimiz

İkili eğitim olması

Havalandırma yetersiz

Rehberlik servisinin konumu uygun değil. Okul bahçesine baksa öğrenciler gözlemlenebilir

Okulda hizmet içi eğitimlerin yapılmaması

Kütüphanenin işlevsiz olması

Değişken veli profili ve göç

Spor salonu yok

Okul öncesinin yetersizliği

Okul öncesi çocuklar için açık alanda uygun alan olmaması

İnternet ağı yetersizdir.  Akıllı tahta olmalı.




Veli Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	VELİ
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
 (%)
	Katılıyorum
 (%)
	Kararsızım 
 (%)
	Kısmen Katılıyorum 
 (%)
	Katılmıyorum 
(%)

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	38,82%
	48,24%
	2,35%
	7,06%
	3,53%

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.
	33,72%
	47,67%
	2,33%
	8,14%
	8,14%

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	37,21%
	43,02%
	5,81%
	4,65%
	9,30%

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikayetlerim dikkate alınıyor.
	20,48%
	38,55%
	20,48%
	10,84%
	9,64%


	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	37,35%
	39,76%
	13,25%
	3,61%
	6,02%

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.
	36,90%
	35,71%
	11,90%
	8,33%
	7,14%

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.
	22,62%
	36,90%
	19,05%
	9,52%
	11,90%

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	45,78%
	36,14%
	2,41%
	6,02%
	9,64%

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	44,58%
	45,78%
	1,20%
	6,02%
	2,41%

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	14,46%
	37,35%
	14,46%
	9,64%
	24,10%

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	10,71%
	34,52%
	16,67%
	11,90%
	26,19%

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.
	14,81%
	35,80%
	14,81%
	18,52%
	16,05%

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	20,73%
	20,73%
	24,39%
	18,29%
	15,85%


Veli anketi 100 veliye uygulanmıştır. Genel olarak velilerin okuldan memnun oldukları görülmektedir. Ancak okulun teknik donanım ve kültürel ve sanatsal faaliyetlerinde eksiklik olduğu kanaati de görülmektedir.
Veli Anketi Sonucunda Olumlu Görülen Yönlerimiz

	Temiz

	Güvenlik

	Yöneticilerle öğretmenler arası iletişim iyi

	Yetiştirme kursları

	Destek eğitim

	Geziler

	Milli bayramlar oldukça güzel kutlanır

	Rehberlik öğretmenleri çok duyarlı

	Öğretmenler ilgili

	Müdür disiplinli

	Kantinde istediğini buluyor

	İdare iyi

	Öğretmenler nitelikli

	Sağlık sorunu yaşayan öğrencilere anlayış gösterilmesi


Veli Anketi Sonucunda Olumsuz Görülen Yönlerimiz

	Temiz değil

	Tuvaletlerin yeterince temiz olmaması

	Disiplin yok

	Velilerin bahçe giriş kapısında durmaları

	İ.O. ve O.O. Bir arada olması

	Sınıf mevcutları fazla

	Argo kelimeler ve küfür

	Kantindeki gıdalar hijyenik değil

	Kantinde uygun olmayan gıdaların satılması

	Kavga

	Güvenlik yetersiz

	Sosyal ve kültürel faaliyetler

	Sıralar çok kötü

	Kurallar katı

	Yeniliğe açıklık yok

	Çok fazla araç gereç isteniyor

	Spor salonunda soyunma odası yok

	Öğretmenlere sigara odası, okul çevresinde sigara içiyorlar

	Öğretmenlerin ders esnasında telefonla konuşmaları

	Araç gereç yetersiz

	Ses sistemi kötü


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 

İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler

	Öğrenciler
	-Öğrenci sınıf mevcutlarının uygun olması. 

-Öğrenci devamsızlık oranının düşük olması. 



	Çalışanlar
	-Kendini geliştiren ve teknolojiyi kullanan bazı öğretmenlerin olması.

-Tecrübeli öğretim kadrosunun olması

	Veliler
	-Yeniliğe ve iletişime açık duyarlı veli profilinin olması. 
-Öğretmen - veli iletişiminin ve işbirliğinin güçlü olması


	Bina ve Yerleşke
	-Derslik sayısının yeterli olması. 

-Şehir gürültüsünden uzak bir yerleşkeye sahip olması 

- Aile Sağlık Merkezinin Okulumuzun yanında olması.


	Donanım
	-Sınıflarda projeksiyon ve bilgisayar bulunması 




	Bütçe
	-Okul Aile Birliği bütçesinin katkısı 



	Yönetim Süreçleri
	-Yönetim tarafından kurum kültürünün oluşturulmuş olması 

-Okul kararları alınırken paydaşların görüş ve önerilerinin dikkate alınması 

-İlkokullarda Yetiştirme Programı kurslarının olması 



	İletişim Süreçleri
	-Kurum içi iletişim kanallarının açık olması 

-İdare - öğretmen – öğrenci – veli diyalogunun iyi olması 




Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	- Yabancı uyruklu öğrencilerin okuma ve yazma yetersizlikleri
- Öğrencilerin okuma alışkanlıklarının yetersizliği 

- Öğrencilerimizde çevre ve temizlik bilincinin yetersizliği  



	Çalışanlar
	- Proje yapma istekli olmayan öğretmen kadrosunun varlığı. 

-Okul kadrosundaki değişikliklerin eğitim – öğretimi olumsuz etkilemesi 

-Çalışan personelin yaptığı faaliyetlerden sonra onure edilmemesi ve onure edilme beklentisi 

-Okulumuzda kadrolu bir memurun bulunmayışı
- Yardımcı hizmetler personeli ile ilgili belirsizlik ve ihtiyacı karşılamaması. 



	Veliler
	- Veli toplantılarına katılımın beklenen düzeyde olmaması 

-Velinin aşırı korumacılık anlayışı 
- Velilerin ekonomik olarak zayıf olması


	Bina ve Yerleşke
	-Okul binasının eski yapı olması ( 21 yıllık ) 

-Binanın mimari eksikliklerinin olması(Yangın Merdiveni v.b.) 

- Kentsel dönüşüm alanı içinde olması
- Tasarım – beceri atölyesinin olmaması

- Z-Kütüphanenin olmaması


	Donanım
	-Eğitim öğretimde kullanılan materyal eksikliğinin bulunması 

-Laboratuar materyallerinin yeterli olmaması 
- Kütüphanenin olmaması

-Bilgisayarların eski ve yavaş olması

- Spor malzemelerinin eksikliği
-Sosyal faaliyet alanlarındaki malzeme eksikliği 



	Bütçe
	-Okulumuzda ki eksiklikleri giderecek bütçenin yetersiz olmaması 
- Hayırsever vatandaş azlığı

- Merkezi bütçeden yeterince pay alınmaması


	Yönetim Süreçleri
	-Personel için düzenlenen sosyal-kültürel faaliyetlerini azlığı
 -Öğretmen ve çalışanların örgütsel bağlılık düzeylerinin düşük olması. 



	İletişim Süreçleri
	-Yabancı uyruklu öğrenci ve velilerle yaşanan iletişim sorunları 
-Web sitesinin etkin kullanılmaması

- Sosyal Medya hesaplarının bulunmaması



Dışsal Faktörler 
Fırsatlar

	Politik
	· 2023 eğitim vizyonu’nun eğitime katkısı 
· Yerel yönetimlerin eğitime verdiği destek

· “1 Milyon Öğretmen 1 Milyon Fikir” projesi


	Ekonomik
	-Kimi ihtiyaçların Belediyeler aracılığı ile karşılanması
-Merkezi yönetim bütçesinden eğitime ayrılan payın artış eğiliminde olması

- Hayırseverlerin eğitime verdiği destek 



	Sosyolojik
	-Eğitim öğretimin kalitesinin yükseltilmesine yönelik beklentiler 

-Toplum nezdinde eğitimin gereğine; bilinç ve duyarlılığının artması 



	Teknolojik
	-Eğitim kullanılan araç-gereçlerde, teknolojik ekipmanlarda ve iletişimde yeni teknolojilerin kullanılması 



	Mevzuat-Yasal
	-Eğitimde fırsat eşitliğine yönelik alınan tedbirlerin her geçen gün daha artırılması hususundaki çabalar olması
-Değişen ihtiyaçlara göre sürekli olarak güncellenen mevzuat yapısı 



	Ekolojik
	-Doğal ortamların eğitim ortamlarını(okul) olumsuz etkilemesine karşı(soğuk-sıcak-yağış-ulaşım vb.) teknoloji ve tedbirlerin gelişmesi 

- Tüm toplumda çevre bilincinin artması
- “Sıfır Atık” Projesi
-Sivil Toplum Kurumlarının çevre ile ilgili olumlu faaliyetleri



Tehditler

	Politik
	-Eğitim politikalarında çok sık değişiklik yapılması


	Ekonomik
	-Merkezi bütçeden yeterince pay alınamaması

-Kişilerin gelir durumunun az olması. 

-Kişilerin Sosyo-ekonomik düzeylerindeki farklılıkların olması
-Eğitim ve öğretimde kullanılan cihaz ve makinelerin yüksek teknolojilere sahip olması nedeniyle bakım, onarımlarının pahalı olması dolayısıyla okulların maddi yönden zorlanması 

-İşsizlik 



	Sosyolojik
	-Toplumda işsizlik ve ekonomik problemler yaşanması
-Medyanın (tv, internet, magazin, diziler vb.) öğrenciler üzerinde olumsuz etkilerinin olması 

-İnsanların çocuklarının eğitimine yönelik duyarlılıklarının aynı oranda olmaması 

-Toplumun eğitim seviyelerinin farklı olması

- Eğitimcilerin toplumdaki değerinin sarsılması 



	Teknolojik
	-Sürekli gelişen ve değişen teknolojileri takip etme zorunluluğundan doğan maddi kaynak sorununun olması
-Toplumda artan teknoloji bağımlılığı riskinin olması
-E- güvenliğinin tam sağlanamaması, yersiz, kötüye kullanımların ve yeni gelişen suçların olması


	Mevzuat-Yasal
	-Sık değişen mevzuat dolayısı ile yaşanan adaptasyon sorunları


	Ekolojik
	-Toplumda çevre bilincinin yeterince gelişmemiş olması
- Yeşil alanların yetersiz olması




Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	Öğretim Yöntemleri
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Ders araç gereçleri
	Temizlik, Hijyen

	
	Yönlendirme
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve Servis


	1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Zorunlu eğitimde erişimin sağlanması, erken ayrılmaları önleyici çalışmalar yapılması

	2
	Zorunlu  eğitimde devamsızlık oranını azaltıcı çalışmalar yapılması

	3
	Okula uyum ve oryantasyon çalışmalarının geliştirilmesi

	4
	Özel eğitim gerektiren öğrencilerin uygun eğitime erişiminin sağlanması ve devamı

	5
	Yabancı öğrencilerin uygun eğitime erişiminin sağlanması ve devamı


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğrencilerin akademik başarılarını artırıcı çalışmalar yapılması

	2
	Öğrencilerin sosyal, kültürel ve fiziksel etkinliklere katılımının artırılması

	3
	Öğrencilerin sınıf tekrarını önleyici çalışmalar yapılması

	4
	Öğrencilere üst öğretim kurumlarını tanıtıcı ve yönlendirici çalışmalar yapılması

	5
	Akademik başarıyı artırıcı öğretim yöntemlerinin uygulanması

	6
	Öğretim sürecinde çeşitli ders araç ve gereçlerinin kullanımının sağlanması


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal iletişimin güçlendirilmesi

	2
	Kurumsal yönetimin geliştirilmesi

	3
	Öğrencilerin sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlerekatılımının artırılması

	4
	Binamız ,okul bahçemiz ,oyun alanlarımız ve sınıflarımızın donanımsal gelişiminin sağlanması 

	5
	Temizlik ve hijyen konusunda gerekli çalışmaların yapılması

	6
	İş güvenliğini ve sağlığı ile ilgili çalışmaların yapılması

	7
	Taşıma ve servis ile ilgili sorunların giderilmesi


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.

MİSYONUMUZ 
Türk Milli Eğitimi’nin temel amaçları ve genel ilkeleri doğrultusunda, paylaşımcı, işbirliğine dayalı, yeniliğe açık bir yönetim anlayışı içerisinde verimliliği artırmak; bugünün küçüğü yarının büyüğü olan gençlerimizi sosyal, kültürel ve ahlaki açıdan en iyi şekilde yetiştirmek. 
VİZYONUMUZ 
Geleceğini şekillendir!
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1. 1739 sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu’na bağlı kalmak. 
2. Atatürk ilke ve inkılâpları ile Atatürk milliyetçiliği temel değerlerimizi oluşturur. 
3. Öğrencilerin daima en iyiyi hak ettiğine inanıyoruz. 
4. Gerek kurum içi gerek kurum dışı çalışmalarda eşitlik ilkesini dikkate alırız. 
5. Hoşgörüye, saygıya ve güvene dayalı ilişkiler kurarız. 
6. Biz birbirimizle değil, kendimizle yarışarak hep daha iyiye ve güzele ulaşmayı hedefleriz. 
7. Ekip çalışmasıyla başarıya ulaşacağımıza inanıyoruz. 
8. Eleştirilerimizi çözüm önerileriyle sunarız. 
9. Başarı için kaynakları etkili kullanırız. 
10. Aldığımız görevi sorumluluk duygusu ile yerine getiririz. 
11. Eğitim öğretim ve yönetimde sürekli gelişmeyi sağlarız. 
12. Sürekli eğitimi sağlarız. 
13. Toplumun düşünce ve ahlaki temizliğine katkıda bulunuruz. 
14. İnsani değerleri ön planda tutarız. 
15. Karar alma sürecinde katılımcılığı önemseriz. 
16. Fırsat buldukça ödül verir, mecbur kalmadıkça ceza vermeyiz. 
17. Milli değerler sahip çıkar, evrensel değerlere önem veririz.  
18. Öğrencilerin bireysel gelişimlerinde rol oynayacak her türlü faktörü eğitim öğretim sürecine katarız. 
19. Okulun bulunduğu çevreye uygun eğitsel çalışma ve faaliyetlerde bulunuruz. 
20. Okul veli işbirliğinin önemini bilir ve plan programlarımızda bunu ön planda tutarız. 
21- Sürekli gelişim ve iletişim 

22- Sorumluluk duygusu ve kendine güven bilincini kazandıracak 

23- Çevreye ve Canlıların Yaşam Hakkına Duyarlılık
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.

Stratejik Amaç 1:

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir.
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	90
	92
	94
	96
	98
	100

	PG.1.1.2.
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)
	55
	60
	70
	80
	90
	100

	PG.1.1.3.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%) (ilkokul)
	55
	75
	80
	85
	90
	100

	PG.1.1.4.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1) ( engelli asansörü,rampası ,wc )
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.5.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 
	1,4
	1,2
	1
	0,8
	0,6
	0,4

	PG.1.1.6.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%) 
	0,01
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.7
	Özel destek eğitimden yararlanan engelli birey sayısı
	12
	15
	18
	20
	20
	20

	PG.1.1.8
	Destek programına katılan öğrencilerden hedeflenen başarıya ulaşan öğrencilerin oranı (%)
	80
	85
	90
	95
	100
	100

	PG.1.1.9
	Erken çocukluk eğitiminde desteklenen şartları elverişsiz öğrenci sayısı
	3
	4
	5
	7
	8
	10

	PG.1.1.10
	Özel yeteneklilere yönelik açılan destek eğitim odalarında derslere katılan öğrenci sayısı
	0
	0
	3
	3
	3
	3


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerinden okulumuza kayıt yaptırmayan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır. 
	Okul İdaresi
Muhtarlıklar
	Her Öğretim Yılında

01 Eylül – 01 Ekim

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	Her Öğretim Yılında

01 Eylül – 30 Haziran

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her Öğretim Yılında

01 Eylül – 30 Haziran

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa, wc ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Okul İdaresi
	Yıl Boyunca

	1.1.5
	Okulumuz öğrencilerinin devamsızlık, sınıf tekrarı ve okuldan erken ayrılma nedenlerinin tespiti için çalışmalar yapılacaktır.
	Okul İdaresi
Rehberlik Servisi
	Her Öğretim Yılında

01 Eylül – 30 Haziran 

	1.1.6
	Oryantasyon faaliyetine katılımı artırmak için gerekli çalışmalar yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	Her Öğretim Yılında

Eylül Ayı İçerisinde

	1.1.7
	Özel destek eğitimden yararlanan engelli birey sayısı
	Okul İdaresi

Rehberlik Servisi
	Yıl Boyunca

	1.1.8
	Destek programına katılan öğrencilerden hedeflenen başarıya ulaşan öğrencilerin oranı (%)
	Okul İdaresi

Rehberlik Servisi
	Yıl Boyunca

	1.1.9
	Erken çocukluk eğitiminde desteklenen şartları elverişsiz öğrenci sayısı
	Okul İdaresi

Rehberlik Servisi
	Yıl Boyunca

	1.1.10
	Özel yeteneklilere yönelik açılan destek eğitim odalarında derslere katılan öğrenci sayısı
	Okul İdaresi

Rehberlik Servisi
	Yıl Boyunca


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır.

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile rehberlik faaliyetler yer almaktadır.

Stratejik Amaç 2:

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Öğrencilerin yılsonu başarı puanı ortalamaları
	İlkokul (4.sınıf)
	86,2
	88
	89
	90
	91
	92

	PG.2.1.2
	Bir eğitim öğretim yılı içerisinde sanat, bilim, kültür ve spor alanlarında en az bir faaliyete katılan öğrenci sayısı
	550
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.2.1.3
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	12
	14
	16
	18
	19
	20

	PG.2.1.4
	Takdir belgesi alan öğrenci oranı
	İlkokul (4.sınıf)
	60
	62
	64
	66
	68
	70

	PG.2.1.5
	Teşekkür belgesi alan öğrenci oranı
	İlkokul (4.sınıf)
	30
	30
	30
	30
	30
	30

	PG.2.1.6
	Bir yıl içerisinde velilere yönelik düzenlenen faaliyet sayısı
	5
	7
	10
	12
	14
	15

	PG.2.1.7
	Bir yıl içerisinde düzenlenen veli toplantı sayısı
	4
	4
	4
	6
	6
	6

	PG.2.1.8
	Yabancı Dil Dersi Puan Ortalaması 
	İlkokul (4.sınıf)
	73,44
	75
	78
	80
	83
	85

	PG.2.1.9
	Okul ve mahalle spor kulüplerinden yararlanan öğrenci oranı
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	PG.2.1.10
	Toplumsal sorumluluk ve gönüllülük programlarına katılan öğrenci oranı
	0
	1
	2
	3
	4
	5

	PG.2.1.11
	Bilim ve sanat merkezleri grup tarama uygulaması yapılan öğrenci oranı
	30
	40
	50
	60
	80
	100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1
	Öğrencilerin akademik başarılarını artırıcı çalışmalar yapılacaktır.
	Okul İdaresi

Sınıf Öğretmenleri
	Yıl Boyunca

	2.1.2
	Öğrencilerin sanat, bilim, kültür ve spor alanlarından en az birfaaliyete katılmalarını sağlayıcı çalışmalar yapılacaktır.
	Okul İdaresi

Sınıf Öğretmenleri
	Yıl Boyunca

	2.1.3
	Okunan kitap sayısının artırılması için gerekli çalışmalar yapılacaktır.
	Okul İdaresi

Sınıf Öğretmenleri
	Yıl Boyunca

	2.1.4
	Velilere yönelik faaliyetler düzenlenecektir.
	Okul İdaresi

Sınıf Öğretmenleri
	Yıl Boyunca

	2.1.5
	Düzenli aralıklarla ve ihtiyaç duyuldukça veli toplantıları düzenlenecektir.
	Okul İdaresi

Sınıf Öğretmenleri
	Eğitim Öğretim Yılı Boyunca

	2.1.6
	Yabancı dil dersinde başarıyı artıcı tedbirler alınacaktır.
	Okul İdaresi

İngilizce Öğretmenleri
	Eğitim Öğretim Yılı Boyunca

	2.1.7
	Okul ve mahalle spor kulüplerinden yararlanan öğrenci oranını artırmak için gerekli çalışmalar yapılacaktır.
	Okul İdaresi

Sınıf Öğretmenleri
	Yıl Boyunca

	2.1.8
	Öğrenciler toplumsal sorumluluk ve gönüllülük programlarına katılmaları için teşvik edilecektir.
	Okul İdaresi

Sınıf Öğretmenleri
	Yıl Boyunca

	2.1.9
	Bilim ve sanat merkezleri grup tarama uygulaması yapılan öğrenci oranını artırmak için gerekli çalışmalar yapılacaktır.
	Okul İdaresi

Sınıf Öğretmenleri, Rehberlik Servisi
	Yıl Boyunca


Stratejik Hedef 2.2.Eğitimde yenilikçi yaklaşımlar kullanılarak bireylerin yabancı dil yeterliliğini ,ulusal ve uluslararası öğrenci/öğretmen hareketliliğini artırmak.
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.1
	Ulusal proje ve yarışmalara katılan öğrenci oranı (%)
	0
	0
	1
	2
	2
	2

	PG.2.2.2
	Ulusal proje ve yarışmalara katılan öğretmen oranı (%)
	0
	0
	20
	20
	20
	20

	PG.2.2.3
	Uluslararası proje ve yarışmalara katılan öğrenci oranı (%)
	0
	0
	2
	2
	2
	2

	PG.2.2.4
	Uluslararası proje ve yarışmalara katılan öğretmen oranı (%)
	0
	0
	20
	20
	20
	20

	PG.2.2.5
	Kurumda yürütülen proje sayısı
	0
	0
	1
	2
	2
	2


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Proje ve uygulama çalışmalarıyla, öğrencilere ilgi ve yetenek alanlarında derinleşme fırsatı sağlanacak, tedbirler alınacaktır.
	Okul İdaresi
Rehberlik Servisi
	Yıl Boyunca

	2.2.2
	Öğrenciler ulusal ve uluslararası projelere katılım için teşvik edilecektir.
	Okul İdaresi
	Yıl Boyunca

	2.2.3
	Öğretmenler ulusal ve uluslararası projelere katılım için teşvik edilecektir.
	Okul İdaresi
	Yıl Boyunca

	2.2.4
	Kurumun daha çok proje ve yarışmalara katılması için gerekli faaliyetler yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	Yıl Boyunca


TEMA 3. KURUMSAL KAPASİTE

Stratejik Amaç 3:

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.
Müdürlüğümüz hizmetlerinin etkin sunumunu sağlamak üzere insan kaynaklarının yapısını ve niteliğini geliştirmek.
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Lisansüstü eğitim alan öğretmen oranı(%)
	12
	15
	18
	21
	24
	30

	PG.3.1.2
	Bir yılda hizmet içi eğitime katılan öğretmenlerin oranı (%)
	10
	12
	15
	18
	20
	25

	PG.3.1.3
	Kaynaştırma / bütünleştirme ve özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilere yönelik eğitim alan öğretmen oranı (%)
	25
	30
	30
	30
	30
	30

	PG.3.1.4
	Kişisel ve Mesleki Eğitim Sertifika Programlarına katılan öğretmen oranı (%)
	3
	6
	9
	12
	15
	20

	PG.3.1.5
	Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerin uyumunun sağlanmasına yönelik öğretmen eğitimlerine katılan okul öncesi öğretmeni oranı(%)
	0
	25
	50
	75
	100
	100

	PG.3.1.6
	Rehberlik öğretmenlerinden mesleki gelişime yönelik hizmet içi eğitime katılanların oranı
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.1.7
	Uzaktan eğitim veren özel öğretim kurumlarından sertifika alan kişi sayısı
	0
	0
	1
	1
	2
	2


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Öğretmenlerin mesleki gelişimlerini sürekli desteklemek üzere üniversitelerle ve STK’larla yüz yüze, örgün ve/veya uzaktan eğitim iş birlikleri hayata geçirilecektir.
	Okul İdaresi
	Yıl Boyunca

	3.1.2
	Kaynaştırma/bütünleştirme uygulamaları yoluyla eğitimin niteliğini artırmak için sınıf ve branş öğretmenlerine sınıf içindeki uygulamalara destek amaçlı özel eğitim konularında hizmet içi eğitimlere yönlendirilecektir
	Okul İdaresi
	Yıl Boyunca

	3.1.3
	Öğretmen ve okul yöneticilerimizin alanlarına ve ilgilerine yönelik becerilerini geliştirmek için lisansüstü düzeyde mesleki gelişim programlarına katılımı desteklenecektir.
	Okul İdaresi
	Yıl Boyunca

	3.1.4
	Kişisel ve Mesleki Eğitim Sertifika Programlarına öğretmenlerin katılımı desteklenecektir.
	Okul İdaresi
	Yıl Boyunca

	3.1.5
	Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerin uyumunun sağlanmasına yönelik öğretmen eğitimlerine katılım desteklenecektir.
	Okul İdaresi
	Yıl Boyunca

	3.1.6
	Rehberlik öğretmenlerinin mesleki gelişime yönelik hizmet içi eğitime katılmaları teşvik edilecektir.
	Okul İdaresi
	Yıl Boyunca

	3.1.7
	Personel, uzaktan eğitim veren özel öğretim kurumlarından sertifika almaya teşvik edilecektir.
	Okul İdaresi
	Yıl Boyunca


Stratejik Hedef 3.2.
Plan dönemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarına uygun eğitim ortamlarını tesis etmek; etkin, verimli bir yönetim yapısını oluşturmak.
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2.1
	Bilgisayarsistemlerininbiryıliçindekibakımsayısı
	3
	3
	3
	3
	3
	3

	PG.3.2.2
	Elektrik tesisatının bir yıl içindekibakımsayısı


	0
	1
	2
	2
	3
	3

	PG.3.2.3
	Sıhhitesisatınbiryıliçindekibakımsayısı
	0
	1
	2
	2
	3
	3

	PG.3.2.4
	Öğrencisayısı 30’dan fazlaolanşubeoranı
	28
	24
	15
	10
	5
	0

	PG.3.2.5
	Tasarımbeceriatölyesikurulması (0/1)
	0
	0
	1
	1
	1
	1


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Bilgisayar sistemleri düzenli olarak kontrol ettirilecektir.
	Okul İdaresi
	Yıl Boyunca

	3.1.2
	Elektrik tesisatları yıllık düzenli olarak kontrol ettirilecektir.
	Okul İdaresi
	Yıl Boyunca

	3.1.3
	Sıhhi tesisatlar  yıllık düzenli olarak kontrol ettirilecektir.
	Okul İdaresi
	Yıl Boyunca

	3.1.4
	Şube öğrenci sayılarını 30’un altına düşürmek için gerekli önlemler alınacaktır.
	Okul İdaresi
	Yıl Boyunca

	3.1.5
	Tasarım beceri atölyesi kurulması için gerekli çalışmalar yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	Yıl Boyunca


IV. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	18029,52
	20012,77
	22214,17
	24457,69
	27370,03
	112084,18

	TOPLAM
	18029,52
	20012,77
	22214,17
	24457,69
	27370,03
	112084,18


V. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME
Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekindedir.
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